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误区一：绩效管理在企业实践过程中，更多被作为工具使用，忘记其管理本质；绩效考核反而成为双刃剑，失去其目标管理和激励管理的本质，企业和员工、管理者进入“一切向考核看齐，为考核而考核、为管理而管理、重结果，轻过程”的误区。
误区二：企业由于其人力资源基本理念不深入，特别是管理者没有意识到人力资源的管理主体实际上是管理者，绩效             考核的主体也是管理者，而非HR部。
解决此问题的根本途经是重新梳理和拾回绩效管理理念和基本概念（绩效管理和绩效考核完全不同），让各级管理者理解其绩效管理主体（不仅是绩效管理，更是HR管理的主体）的要求，从思想深处理解绩效管理，而不是填考核表、应付打分和正态的等级分布，其本质是通过目标管理、计划管理、过程管理、沟通管理、激励管理来达成组织绩效，以此提高员工能力、支撑公司战略，来提升“绩效管理”的整体绩效。
 ★活动议程
	13:30-14:00
	来宾签到

	14:00-17：00


	第一节课程提纲：
1、 案例分享（通过案例，引出问题）
2、 企业绩效管理现状及主要误区

1、 员工对绩效工作的评价；

2、 HR在管理中的角色及定；

…….
3、 绩效管理的目标定位

1、 绩效，不仅仅是考核；

2、 绩效管理的最终目标；

…….
4、 沟通——绩效管理的工具

1、 在绩效各环节的沟通系统；

2、 如何设计绩效沟通的形式；

…….
	第二节课程提纲：
5、 如何选用合适的绩效管理工具

1、 考核标准的选择

2、 考核周期

3、 考核量表的设计；

6、 绩效管理结果的运用

１、绩效改善计划；

２、培训需求分析；

３、人才发展计划；

４、员工激励。

7、 案例分享（如何应用理论知识）

	15:30-15：40
	中场休息

	17:00-
	抽奖，活动结束（课后可安排部分来宾与主讲嘉宾深入交流）


★分享嘉宾

王红刚
沃尔玛  区域人力资源经理、高级人力资源管理师







	公司名称：

	参会代表姓名
	职位
	电话
	E-mail

	
	
	
	

	
	
	
	


注：

1、如果您有兴趣参加，请尽快通过E-mail或传真给予回复，我们将为您预留座位；
2、在收到您回执后，我们将与您再次电话确认。
3、会议当天请携带名片入场（抽奖环节使用）。                                       
报名联系方式：




邀请函


——如何提升“绩效管理”的整体绩效 专题讲座





服务客户





























人力资源管理专业人士，拥有12年的企业人力资源高管工作经验，曾先后在惠亚集团（大型美资企业）；依利安达集团（大型港资企业）、沃尔玛（世界五百强美资零售业）等知外企业担任人力资源主管、人力资源经理、区域人力资源经理等职务。





活动时间：2009年07月02日（星期四）13：30-17：00


活动地点：佛山市禅城区季华大厦8楼 会议厅


分享主题：如何提升“绩效管理”的整体绩效


策    划：广州仕邦人力资源有限公司 市场策划部�主办单位： 佛山市人力管理协会


协办单位： 仕邦人力资源有限公司 佛山分公司


承办单位： 佛山市公用事业控股有限公司



































联系人：陈景峰         电话 ：   0757-82233392       手机 ：    13929977787            


网址：� HYPERLINK "http://www.seebon.com" ��http://www.seebon.com�          邮箱：chenjingfeng@seebon.com


佛山分公司地址：佛山市禅城区汾江中路121号东建大厦第二十四层JK室





参会回执





王红刚，高级人力资源管理师、经济师，毕业于华南师大人力资源专业。企业战略人力资源管理专家，12年企业人力资源管理经验，先后在多家大型外资企业担任人力资源经理、区域人力资源经理职位。


曾任沃尔玛（佛山）人力资源经理。





王老师具有丰富的企业管理经验和培训技巧，授课中将理论知识与现实案例紧密结合，让理论知识更通俗易懂。授课风格深入浅出，具有极高的学员美誉度。善长人力资源专题、绩效考核、经理人管理技巧等系列课程。








工作经验








授课特点











